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PHAT TRIEN TRUONG TIEU HOC KIM PONG
GIAI POAN 2016 — 2021

Trudng Tiéu hoc Kim Péng thanh laptheo Quyét dinh s6 7420/QD-UBND ngay
24/5/2011 ctia Chu tich Uy ban nhan dan quan Binh Téan ,trong nim qua truong ludn
phan dau khong nging vuot moi kho khan ting budc di 1én va ngiy cang phat trién .
Truong Tiéu hoc Kim Pong dang timg budc di trén ching dudng dau tién day thu
thach kho khan nhung ciing c6 rat nhiéu thuan loi. Nha truong dang tung budc on dinh,
phat trién bén viing va ngdy cang trudng thanh, truong dang phan d4u va sé& tré thanh
mot ngdi truong cd chat luong gido duc tot, mot dia chi tin cay ciia cac bac phu huynh
va hoc sinh ¢ Phuong Binh Hung Hoa B.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong doan 2016-2021, nham xéac dinh rd
dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va
phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach ctia Hiéu truong nha truong va hoat
dong cuia Ban Gidm hi€u ciling nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh
nha trudng. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cta truong Tiéu hoc Kim Pong
13 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thyc hién vé d6i méi gido duc phd thong
va chi dao cia PGD&DT Binh Tan. Trudng tiéu hoc Kim Pong quyét tim xdy dung
mot ngdi trudng ludn 6n dinh vé sé lugng, ddm bao vé chit lugng va ¢ uy tin trén toan
quan nha.

I/ TINH HINH NHA TRUONG.
1. Méi truedng bén trong.

1.1 Piém manh.

- P01 ngli can by, gido vién, nhan vién nha truong: 93 trong d6: BGH: 3, GV:77,
nhan vién: 13

- Trinh d6 chuyén mon: 100% gido vién dat chuan va trén chuan, trong d6 c6 40 giao
vién trén chuan (27 dai hoc, 13 cao dang).

- Cong tac t6 churc quan ly cua BGH: khoa hoc, sang tao. Ké hoach trung han va ng:fln
han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td chuc trién khai kiém tra danh gia sau sat,
thuc chét va doi méi. Puge sy tin tudng cao cua can bg, gido vién, cong nhan vién nha
truong. Dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhi¢m.

- D61 ngii can by, gido vién, cong nhdn vién: nhiét tinh, co trach nhiém, yéu nghé,
gin bo v6i nha truong mong muén nha truong phat trién, chat lugng chuyén mén va
nghiép vu su pham da sb dap ng dugc yéu cau doi mai gido duyc.

* Chat lwong hoc sinh: Nam hoc 2015 - 2016
- Ty 1€ hoc sinh Ién 16p: 99,3%
- Ty 1¢ HTCTTH : 100%



- Chét luong giao duc:
+ Hoc sinh gi6i: 56,3%
+ Hoc sinh kha: 31,3%
+ Hoc sinh trung binh: 11,6%
+ Hoc sinh yéu: 0,8%
* Vé co s& vt chat:
+ Phong hoc: 30 phong.
+ Phong bd mon: 03 phong.
+ Phong Am nhac: 01 phong.
+ Phong Thu vién: 01phong.
+ Phong Thiét bj day hoc: 01 phong.
+ Phong Y té: 01 phong.
+ Phong Truyén théng nha trudng va Poan Poi: 01 phong.
+ Phong BGH va chirc nang: 06 phong.

- Co so vat chat budc dau di dap ung dugce yéu cau day va hoc trong giai doan hién
tai.Canh quan moi trudng ludn xanh - sach - dep - an toan

- Thanh tich chinh: Da khéng dinh dugc vi tri trong nganh gido duc, dugc hoc sinh va
phu huynh hoc sinh tin cady. Nam hoc 2011 - 2012 dat danh hi¢u Tap thé lao dong Tién
tién.

1.2. Piém han ché.

- T6 chirc qudn 1y ciia Ban Gidm hiéu:

+ Can b0 quan li vira mai b6 nhiém kinh nghi¢m qudn 1i con han ché.

+ Panh gia chat lugng chuyén mon cta gido vién con mang tinh dong vién, chua thuc
chat, phan cong cong tac chua pht hop véi nang luc, trinh d6, kha ning ctia mot sb gido
vien.

+ Tinh sang tao chua cao, d6i khi con thiéu quyet liét trong cOng tac diéu hanh.

+ Chua b01 dudng duoc nhiéu luc luong gido vién co tay nghé cao dé dap tng véi yéu
cau thuc té cua nha truong, phan cong tic con c6 nhitng bat cap do ning luc ciia mot sd
gido vién.

+ D61 ngli gido vién, cong nhan vién: Mot s it glao vién cao tudi tlep can va UD
CNTT con han ché; chat luong doi ngii chua thue su déu tay, con mot so it gido vién -
nhan vién chua thuc sy say sua tdm huyét trong cong viéc; s6 luong gido vién mii nhon
con mong.

- Dgi ngii gido vién, nhdn vién: Mot by phan nho gido vién chua thuc su dép trng duoc
yéu cau giang day hodc quan 1y, gido duc hoc sinh, c¢6 gido vién trinh d6 chuyén mén
han ché & tung bd mon, y thic tu hoc chua cao. Nhan vién bao vé do truong tu hop
ddng, lwong con thip nén khong dam bao yéu cu dé ra.

- Chit lwong hoc sinh: La ving c6 phan da hoc sinh 13 dan di cu hoan canh kinh té
con nhiéu khé khin con mot bo phan dan cu nhan thirc thap, thiéu sy quan tim dén gido
duc nhat 13 viéc hoc tap cia con em minhh nén c6 anh hudng khong nhé dén chat lugng
chung cua ting 16p va nha truong.

- Co 56 vit chit: twong dbi day du phuc vu tt cho cong tac day va hoc.

2. Méi trwong bén ngoai
2.1. Thoi co.



- Pugc su quan tdm cua cac cip Uy dang, chinh quyén dia phuong, phong Gido duc
va dao tao quan Binh Tan
- Puoc phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién dé to chirc hoat
dong gido duc hoc sinh.
- B41 ngli can b, gido vién nhiét tinh, trach nhiém, dugc dao tao co ban, c6 nang
luc chuyén mén va k¥ ning su pham kha tot.
2.2. Thach thire:
- Boi héi ngay cang cao vé chit lugng gido duc cua cha me¢ hoc sinh va xa hoi trong
thoi ky hoi nhép.
- Chat luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap ung duoc
yéu cau d6i méi gido duc.
- Ung dung CNTT trong gidng day, kha nang sang tao cua can bo, gido vién, nhan
vién.
II. CAC VAN PE CHIEN LUQC.
* Xac dinh cac van dé wu tién.
- Nang cao chat lugng doi ngii can bd, gido vién, nhan vién.
- Tich cuc dbi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy

tinh chii dong, sang tao cia mdi hoc sinh; déy manh viéc ing dung CNTT trong day -
hoc va quan 1y; ting cudng cac to chirc hoat dong tap thé.

- X4y dung, nang cap CSVC theo hudng " hién dai hod" va muasam mdi trang thiét
bi hién dai dé dap ung duoc yéu cau d6i méi gido duc. Cai tao canh quan nha trudng
khang trang - sach - dep, tao dung moi truong an toan va than thién.

- Thuc hién danh gia cac hoat dong cua nha truong vé cong tac quan 1y va giang day
theo bo tiéu chuin da quy dinh.

- Thyc hién tdt cong tac Xa hoi hod gido duc.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin.

Mot ngdi truong théan thién, uy tin, chdt lwong. Noi phu huynh, hoc sinh tin cdy. Mot
méi truwong rén luyén dé gido vién va hoc sinh luén cé khat vong vieon 1én. On dinh vé
chat lrong.

2. Str ménh.

Tao dung dwoc moi truong hoc tap né nép,cé ky cuong, tinh thirong, trach nhiém co
chat luong dé méi hoc sinh déu cé co hdi phdt trién nang lire hoc tdp.

3. H¢ thong gia tri co ban cua nha truong.

Tinh doan két - LOng nhan &i - Sy hop tac -Tinh than trich nhiém - Tinh trung thuc

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu:

1.1. Cac myc tiéu tong quat:

Xay dyng nha trudng 6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido duc hién dai,
tién tién phu hop v6i xu thé phat trién ciia dat nude va thoi dai.
1.2. Cac muc tiéu cu thé:

- Muc tiéu ngdn han: Duy tri va nang cao chét luong gido dyc khiang dinh thuong
hi€u nha truong trén dia ban ciia phuong Binh Hung Hoa B.
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- Muc tiéu trung han: Dén ndm 2017 hoan thanh xdy dung CSVC theo tiéu chuan
Truong dat chuan chit luong ti thiéu tién téi dat muc do 1
- Muc tiéu dai han: Dén nam 2020, phén d4u dat duogc cac muc tiéu sau:

+ Chat lugng gido duc duge khiang dinh trong top nhirng truong cd chit luong
cao cua quan.

+ Pat truong KPCLGD mitrc do 1 giai doan 2016-2021.

2. Chi tiéu:
2.1. Déi ngii can bg, giao Vién:
- Phin du dén nam 2020 c6 65% CB-GV-NV duoc danh gia kha - gioi vé ning luc
chuyén mon tir cap truong tré 1én, trong d6 c6 30% dat gioi cap quén.
- 100% gido vién str dung thanh thao may vi tinh va cac phan mém tng dung trong
giang day va cong tac. Co trén 50% trd 1én s6 tiét day str dung cong nghé thong tin.
-100% céc to trudng, to ph6 chuyén mon dat trinh d§ dai hoc.
2.2. Hoc sinh:
- Qui mo:

+ Phat trién 16p hoc: Tir 38 19p (2012) dén 50 16p (2016).

+ Hoc sinh: 2000 - 2100 hoc sinh.

- Ké hoach huy dong: Hang nam huy dong 100% s6 hoc sinh 6 tudi vao 16p 1 theo dia
ban dugc phin cong ; Pam bao duy tri si sb tir 99% trd 1én.

- Chét luong hoc tap:

+ Trén 90 % hoc luc kha, gidi (60 % hoc luc gidi).

+ Ty 1& hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 1% .

+ Ty 16 HTCTcap TH dat 100 %.

+ Chét lugng dao dac: 100 % thuc hién déy du 5 nhiém vu cua hoc sinh

+ Hoc sinh duogc trang bi cac k¥ ning sdng co ban, tich cuc ty nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, tir thién.

2.3. Co s6 vét chat:

- Xay moi phong hoc bo mon va cac phong lam viéc cua cac bo phén chuyén
mon con thiéu, 01 nha da chirc ning, 01 nha dé xe cua HS.

- Cai tao cac phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu va tang cuong trang thiét
bi phuc vu day hoc hién dai phan dau dat tiéu chuan trudong chuan Qudc gia vé co so vit
chat theo yéu ciu cta giai doan méi.

- Cai tao, khudn vién nha truong dam bao méi trudong su pham “xanh -sach -dep”.

- bu cong trinh v€ sinh cho gido vién va hoc sinh.
2.4.Chi tiéu thi dua:

- Truong duy tri giit vitng danh hiéu tap thé Tién tién, Tap thé Lao dong xuit sic; co
quan van hoa.

- Chi bo dat to chirc dang trong sach vitng manh.

- Cac t6 chtrc: Cong doan, Chi doan, Lién doi dat Virng manh xut séc.

- C6 it nhat 03 t6 dat td xuét séc, cac to con lai dat Tién tién.

- Hang nam co6 tr 80% lao dong Tién tién tro 1én, trong do c6 15% CBGV dat danh hiéu
CSTD co so.

3. Phuwong chim hanh dong :

“Chét luong giao duc 13 uy tin, danh du ctia nha trudong”
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V. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Cac gidi phap chung :

- Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién luoc trén moi
phuong tién thong tin, 1iy y kién dé thong nhat nhan thirc va hanh dong cua tat ca cac
can bd, nhan vién trong truong theo cic ndi dung cua Ké hoach chién lrge. Phat huy
truyén thong doan két, nhat tri cta toan truong dé quyét tim thyc hién duoc cac muc
tiéu ctia Ké hoach chién luoc.

- Xay dyng Van hoa nha truong hudng t6i cac gia tri cot 161 dd néu o trén.

- Tang cudng gin két co hiéu qua giita nha truong véi cac co quan, doan thé, Ban
DDCMHS , nha tai tro va cong dong.

2. Cac giai phép cu thé :
2.1 Thé ché va chinh sdch:

- Xay dung co ché fw chii va tw chiu trdch nhiém vé t6 chirc bd may, nhan sy, tai
chinh va quy ché chi tiéu nodi bo theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat trién
cd nhan va tang cuong hop tac vdi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong truong hoc
mang tinh dic thi cua truong dam bao sy thong nhat.

2.2 T6 chirc bg may:

- Kién toan co cdu t6 chirc, phan cong bd tri lao dong hop ly, phat huy nang lyc, s6
truong cua timg CBGV dé dap tmg voi yéu ciu cong tac, giang day cua nha trudng.

- Thyc hién phan cip quan 1y theo hudng ting quyén chu déng cho cac to chuyén
mon trong truong.

- Kién toan céc tiéu ban dé giup viéc cho nha trudng trong timg linh vuc hoat dong.

- Kién toan Ban kiém tra ndi bd truong hoc, xay dung ké hoach va t6 chuc kiém tra
thudng xuyén bang nhiéu hinh thirc. T6 chtic rut kinh nghiém sau kiém tra. Phan dau
100% gi4o vién phai duoc kiém tra it nhat 01 1an trong nim hoc.

2.3 Cong tac doi ngii :

- Xay dung ddi ngili can b9, gido vién, nhan vién du vé s luong; co phém chit chinh
tri; c6 nang luc chuyén mon kha giéi; co trinh d§ Tin hoc, Ngoai ngit , c6 phong cach
su pham mau muc, doan két, tAm huyét, gin bo v6i nha trudng, gitp d& nhau cing tién
bo.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo gido vién theo hudng st dung t6t doi ngii
hién co, dap tng dugc yéu cau cua cong viéc.

- Pinh ky danh gia va ghi nhan chat luong hoat dong ctia can bo gido vién thong qua
cac tiéu chi vé hiéu qua ddi v6i su phat trién cta nha truong. Trén co so do s& dé bat,
khen thuong xtimg dang d6i voi nhirng CBGV c¢6 thanh tich Xudt sic.

- Pau tu ¢o trong diém dé phat trién doi ngli CBGV dau dan, can bo GV tré, c6 tai
niang bé tri vao cac vi tri chi chdt ctia nha truong.

- Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac va
chia sé voi nhiing diéu kién lam viéc t5t nhat dé mdi can bd giao vién, nhan vién déu tu
hao, mubn cong hién va gin két véi nha trudong.

2.4. Néng cao chdt lwong gido duc:

- Néng cao chét luong va hiéu qua gido dyc toan dién, dac biét la chat luong giao duc

dao duc va chat lugng van hoa. Tang cudng gido duc truyén théng, tuyén truyén gido
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duc vé phong chong t¢ nan xa hoi, an toan giao thong, gido duc dan sd va vé sinh moi
truomg; thue hién t6t gido duc thé chat. B6i moi phuong phap day hoc va danh gia hoc
sinh phu hop voi muc ti€u, ndi dung chuong trinh va d6i tuong hoc sinh. P6i méi cac
hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc vo1 hanh, 1y thuyet voi thuc tién; gitp
hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ ning sdng co ban.

- Dinh ky ra soat, d6i moi, kiém dinh chit luong chuong trinh gido duc, ndi dung va
phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop v6i d6i méi gido
duc. Thyc hién tdt viée ty danh gia chét lugng gido duc TH.

2.5. Co 56 vit cht:

- Tham muu vdi cac cdp lanh dao dau tu nang cap CSVC, phan dau co du phong
hoc, phong bo mén dap ng cac tiéu chuin cia trudng dat chudn Qudc gia trong giai
doan moi.

- Pau tu ¢o trong diém dé hién dai hod céc phong hoc, phong hoc bd mén, khu lam
viéc cua CB-GV-NV, san choi bai tap cua hoc sinh.

- Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bj dam bao cho viéc tng dung CNTT, xay
dung mang théng tin quan 1y gitta gido vién, cic t0 chuyén mén véi nha truong lién
thong qua hé thong néi mang Lan va Internet.

2.6. Ké hoach - tai chinh:

- Thuc hién nghiém tic ché d6 thu chi tai chinh theo luat ngan sach va quy ché chi
tiéu ndi by, cong khai theo quy dinh.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudéng tu chii hoach toan va minh bach cac nguén
thu, chi.

2.7 Té chirc hoat dong Poan - Poi va cac 16 chirc doan thé khdc:

- Duy tri t6t hoat dong cua t6 chitc Poan, Poi. T chirc tot cac phong trao thi dua
thudng xuyén, cac hoat dong vin hod - vian nghé - TDTT...Tich cuc duy tri né nép, cai
tién cac hoat dong dé co ¥ nghia thiét thuc trong phong trao thi dua xay dung “Trudng
hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Cong Poan 1am nong cbt trong phong trao thi dua cua gido vién, phdi hop tét voi
nha truong trong viéc dong vién CBGV-NV thi dua hoan thanh t6t nhiém vu; thuc hién
day du, kip thoi moi ché do chinh sach, gop phan ning cao doi sdng vit chit, tinh than
cho cén bd gido vién.
2.8.Cong tac xdy dung Dang
Cung cb chi bo trong sach viing manh, 1am tot cong tac xay dung Pang, két nap tir 1
dén 2 Pang vién mdi trong mdi nim hoc..

2.9. Cong tac xd hoi hoa:

- Lam tét cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi cac cap Uy Pang, chinh
quyén dia phuong d6i méi nhan thic vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido dyc, lam tét
cong tac khuyén hoc - khuyén tai thong qua viéc to chirc thanh cong Pai hoi gido duc
xa lan tht V.

- Tham muu véi UBND dia phuong, thoa thuan thong nhat véi Hoi CMHS hang
nam dé huy dong ngudn kinh phi xa hoi hoa gido duc hd tro nha trudng.

- Tim kiém sy hd tro tai chinh tir cac t6 chirc, ca nhan.



- Phéi hop chat ché vé1i CMHS trong viéc huy dong va gido duc hoc sinh. Tich cuc
tuyén truyén cho PHHS tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh va té chuc tét hoat dong
YTHD.

- Phéi két hop chat ché vdi cac ban nganh, doan thé, cac td chire chinh tri - x3 hoi
tng ho va phéi hop trong cong tac gido duc.

VI. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA
1. Phé bién ké hoach phat trién:

Ké hoach chién luoc duoc phd bién rong rii t6i toan thé can bo gido vién, CNV
nha trudong, co quan chui quan, PHHS, hoc sinh va céc to chirc, c4 nhan quan tam dén
nha truong.

2. T6 chirc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bod phan chiu trach nhiém diéu phéi
qué trinh trién khai ké hoach chién luoc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau ting giai
doan sat véi tinh hinh thuc té cua nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién hrge:
- Giai doan 1: Tir ndm 2016 — 2017:
+ Trién khai chién lugce dén toan thé can bo, giao vién, nhan vién

+ Tuyén truyen thu thap ¥ kién dong £20p, b sung.

+ X4y dung ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung.
- Giai doan 2: Twr ndm 2017 - 2018: Tham muu va thyc hi¢n ding tién do ké hoach
xay dung truong dat muc chat lugng toi thicu tién dan dat chuan qubc muc do 1.
- Giai doan 3: Tir niim 2018 — 2021: Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.
4. Poi véi Hiéu trudng:

- T6 chure trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi ting CBGV-NV nha truong.
Thanh 13p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tung ndm hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duy¢t 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

+ Chu tri xay dung va td chtrc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.

+ T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh déng hang nim cua toan trudng va
thuc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo tung giai doan phat trién.

5. Poi véi cac Phé Hiéu truéng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hi¢u trudong td chuc trién khai va chiu trach
nhiém tung phan viéc cy thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach,
dé xuat nhu’ng giai phap dé nang cao chat lugng gido duc.

6. Doi v6i to truong chuyén mon:

- T6 chirc thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Xay dyng ké hoach hanh dong cu thé (tmg nim) trong d6 mdi hoat dong can néu
rd muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian thuc hién, cac nguén luc thuc hién,
nguoi chiu trach nhi¢m.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cic bd phan, c4 nhan phu hop véi trach
nhiém, quyén han va ngudn lyc.



- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cua td, hop tac véi cac to chirc trong nha
truong.

7. P6i v6i ca nhan can b9, giao vién, nhan vién:

Can ¢t ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo tung ndm hoc. Bio céo két qua thuc hién ké hoach theo
tung hoc ky, nam hoc. Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Pdi v6i hoc sinh:
- Khong ngung hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi HTCTTH c¢6 kién
thirc, k¥ nang can thiét dap tng yéu cau x4 hoi, tiép tuc hoc Trung hoc co s0.
- Ra stic rén luyén dao dtrc dé tré thanh nhirng ngudi cong dan tot.
9. Hoi cha me hogc sinh:

- Tang cudng gido duc gia dinh, quan tim ding mac doi v6i con em, tranh “khoan
trang” cho nha truong.

- HO tro tai chinh, co s& vat chat, cing véi nha truong tuyén truyén van dong cac bac
phu huynh thyc hién mot s6 muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.
10. Cac T6 chirc Poan thé trong truong:

- Hang nam xay dung ké hoach ra soat thyuc hién cac noi dung lién quan trong van dé
thie hién ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chtrc minh thuc hién tot cac noi dung
va giai phéap trén, gop y v&i nha trudong diéu chinh, bo sung nhitng ndi dung phu hop dé
c6 thé thuc hién tdt ké hoach chién lugc cia nha truong.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- PGD&DPT( Blc);
- UBND Phuong ( B/c);
- BGH, Poan thé,GV ( t/h); (Pi ky)
- Luu VT.
Nguyén Téin Trang
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